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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

                                                         Mustafa Kemal ATATÜRK
SUNUŞ
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            Günümüzde çok hızlı değişimler, akıllara durgunluk verecek derecede bilimsel ve teknolojik gelişmeler yaşanmaktadır. Kültür düzeyi yükselen insanların sosyal anlayışları da ve toplumun bireylerden beklediği becerilerde farklılaşmaktadır. Bütün bunlar ise eğitim alanında değişim ve gelişimin hızla sağlanmasının gerektirmektedir.
             Değişimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulunduğun noktadan daha ileriye gitmek şüphesiz ki düzenli ve planlı bir çalışmanın sonucu olacaktır. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz doğrultusunda yapmış olduğumuz planlamalar geçmişte yol göstericimiz olduğu gibi; şimdi yaptığımız planlamada geleceğimizin yol göstericisi olacaktır. 
           Değişimin ve dönüşümün çok hızlı yaşandığı bir dünyada eğitim kurumları da varlık nedenleri olan kurumsal amaçlarına ulaşmak için dönemsel plânlamalar yapmak durumundadır.
          Yönetim sürecinin ikinci adımı olan “Planlama”, çevresi etkin olan örgütlerin kendisini çevreye uyarlayabilmesi ve ayakta kalabilmesi için stratejik plan yapması gerektiğini vurgular. Stratejik plan; örgüt yöneticilerinin, örgütün geleceği ile ilgili vizyonunu yansıtan eylem kararlarıdır. 

         Planlılık ilkesi doğrultusunda mükemmele ulaşma, sürekli gelişme, mevcut insan-madde kaynaklarını doğru kullanma ve hedefe yönlendirme eğitimde kalitenin artırılması açısından önemlilik arz etmektedir. 

      2000 yılından beri eğitim öğretim hizmetlerini yürütmekte olan okulumuzun, önümüzdeki 5 yılını planlarken eğitim öğretim kurumlarının tüm farklı bileşenlerine yönelik hedefler koyarak kurumumuzun tüm aktörlerinin ihtiyaçlarını göz önüne aldık. 

     Stratejik planımızı yaparken; hedefe yönelik olma, öncelikler, kaynaklar, ölçülebilirlik, geliştirilebilirlik, güvenirlik, hesap verilebilirlik, yalınlık ve en önemlisi katılım temel ilkemiz olmuştur. 

Ortak değerlerimiz olan çocuklarımıza daha iyi bir gelecek tasarlamak, tüm okul paydaşlarının temel görevidir.
	     Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

      Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

       Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize 


       Sevgi ve başarı dileklerimle…
                                                                                                                                                     Feramuz KOŞAR


                                                                                                                           Okul Müdürü
  GİRİŞ
        Bu planlama yapılırken ‘Stratejik Planlama Ekinin’ kuruluşundan başlayarak, bilgiye ulaşmada desteklerini esirgemeyen başta Okul Müdürü Sayın Feramuz KOŞAR’a Müdür Yardımcımız Arzu ÇAKIR’a ve stratejik planda görev alan  öğretmenlerimize teşekkür ederiz.

        İçinde bulunduğumuz zaman bilginin hızla değiştiği, her geçen gün teknoloji ve bilimde yeni gelişmelerin yaşandığı bir dönem. Bu döneme ayak uydurmak ve çağın gerisinde kalmamak disiplinli, düzenli ve şüphesiz ki planlı çalışmaktan geçiyor.
       Okulumuzda değişen şartlara ve yeni gelişmelere ayak uydurmak ve uyum sağlamak için gerekli olan planlamayı amaç ve hedeflerine uygun olarak yapmış, planlamasına uygun olarak hedefleri ve amaçları doğrultusunda tüm paydaşları ile çalışmalarını yürütmektedir.

      Okulumuzun çevre şartları, stratejik amaçları, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri doğrultusunda okulumuzun stratejik planını okul paydaşları ve Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler yapmış bulunuyoruz. Yapılan bu planlamanın okulumuzun gelişimine ve geleceğine önemli katkıları olacağını düşünüyoruz…

      Hedeflerimize ulaşma yolunda emin adımlarla ilerleyebilmenin Planlı ve disiplinli çalışmanın  mümkün olduğuna inandık ve bu inançla yola koyulduk başarıyı getireceği inancıyla mutluluk ve başarı diliyoruz…

                                                                                                                        Stratejik Plan Ekibi
	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	SUNUŞ
	

	GİRİŞ
	

	BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
	

	Amaç
	

	Kapsam
	

	Yasal Dayanak
	

	Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi
	

	Çalışma Takvimi
	

	BÖLÜM: DURUM ANALİZİ
	

	Tarihsel Gelişim
	

	Mevzuat Analizi 
	

	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	Paydaş Analizi
	

	Kurum İçi Analiz 
	

	Örgütsel Yapı
	

	İnsan Kaynakları
	

	Teknolojik Düzey
	

	Mali Kaynaklar
	

	İstatistikî Veriler
	

	Çevre Analizi
	

	 PEST-E Analizi
	

	 Üst Politika Belgeleri
	

	GZFT Analizi
	

	Sorun Alanları
	

	BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
	

	Misyon 
	

	Vizyon 
	

	Temel Değerler ve İlkeler
	

	Temalar
	

	Amaçlar
	

	Hedefler
	

	Performans Göstergeleri
	

	Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme
	

	Eylem Planları
	

	Stratejiler
	

	BÖLÜM: İZLEME ve DEĞERLENDİRME 
	

	Raporlama
	

	İzleme Raporları
	

	Faaliyet Raporları
	

	      EKLER
	


	                                   KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	BAHÇELİEVLER GAZİ İLKOKULU


	Kurum Statüsü
	(Kamu          


	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2000

	Kurum Kodu
	732749   

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              :4
Öğretmen           :62
Memur                :-
Hizmetli              :2


	Öğrenci Sayısı

	1600

	Öğretim Şekli

	(  Normal                 ( İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ



	Kurum Telefonu / Fax
	Tel   :2642954422
Faks :2642751612

	Kurum Web Adresi
	http://bahgaziio.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	bahcelievlergaziilkokul@gmail.com

	Kurum Adresi


	Mahalle         :Bahçelievler  Mah. 715.Sokak No5
 Posta Kodu  :54
 İlçe               :Serdivan
 İli                  :Sakarya


	Kurum Müdürü

	  Feramuz KOŞAR-  GSM Tel: 05058912599

	Kurum Müdür Yardımcıları

	Müdür Yard 1:Yasin YILMAZ  
Müdür Yard.2: Mustafa TAŞKIN                     

Müdür Yard. 3:Arzu ÇAKIR     - GSM Tel:5059354164
                


1.BÖLÜM
 STRATEJİK PLAN  HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJİK PLANIN AMACI
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	Bu stratejik plan, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturarak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.




  STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı  Bahçelievler Gazi  İlkokulu mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda 2015–2019 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
  STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı


  STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	FERAMUZ KOŞAR
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	ARZU ÇAKIR
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	VİLDAN ÇANAK
	ÖĞRETMEN

	4
	FİLİZ ŞENBAHÇE
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	İSMAİL AKTAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KUR.ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	ÖMER ÇOKAL
	 ÖĞRETMEN

	2
	FERHAT KARAGÖZ
	ÖĞRETMEN

	3
	KATİBE GÜRDEN
	ÖĞRETMEN

	4
	NEŞE SEVİNÇ
	ÖĞRETMEN

	5
	ULVİYE BİL
	ÖĞRETMEN

	6
	TÜRKAN KESKİN
	ÖĞRETMEN

	7
	SELMA BAYRAKÇI
	ÖĞRETMEN

	8
	YASEMİN ATAY
	GÖNÜLLÜ VELİ


ÇALIŞMA TAKVİMİ
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    2. BÖLÜM

  DURUM ANALİZİ

  TARİHSEL GELİŞİM

        Okulumuz Sakarya merkez Bahçelievler Mahallesinde bulunmaktadır.17000 metrekare arazi üzerine kurulmuş olan okul binası toplam 6040metrekare kapalı alana sahiptir. Okulumuzun inşasına 1998 yılında başlanmış olup 17 Ağustos 1999 günü yaşanan ve ülkemizi derin bir üzüntüye boğan Marmara depreminden sonra inşası tamamlanarak 2000-2001 öğretim yılında hizmete başlamıştır. Okulumuzun açılışı zamanın Milli Eğitim Bakanı Metin Bostancıoğlu tarafından gerçekleştirilmiştir. Okulumuz adını bulunduğu mahalleden almaktadır. 
      Okulumuzun projesinin Gazi Üniversitesinde çizilmesinden dolayı "Gazi" adı da Okulumuzun adına eklenmiştir. Okulumuz 2000 yılında öğretime başladıktan çok kısa bir süre sonra sahip olduğu imkanlar nedeniyle bulunduğumuz şehrin gözde okullarından biri haline gelmiştir. Okulumuz pilot okul olup sınıf mevcutlarımız 30 olarak belirlenmiştir. Sınıflarımızda bulunan öğretim etkinliklerinin daha sağlıklı gerçekleştirilmesine imkan sağlamaktadır.
     Ders etkinliklerinin gerçekleştirilmesi sırasında görsel ve işitsel araç gereçlerden, teknolojik gelişmelerden yararlanılmaktadır. Sürekli ve hızlı internet bağlantısı olan 24 bilgisayarın bulunduğu Bilgisayar Laboratuarımızda öğrencilerimiz dünyaya açılabilmekte, her türlü bilgiye kolayca ulaşabilmektedir. Sürekli geliştirilmeye çalışılan okul kütüphanemizde öğrencilerimiz aradıkları kaynakları bulabilmektedir. İlköğretim düzeyindeki her türlü deneyin yapılabildiği Fen Bilgisi Laboratuarı öğrencilerimizin yaparak yaşayarak öğrenmelerine fırsat sağlamaktadır. Resim, İş Eğitimi ve Ev Ekonomisi atölyelerinde öğrencilerimizin el becerilerini geliştirmenin yanı sıra yeteneklerini ortaya koymaları ve kendilerini keşfetmelerine imkan verilmektedir. Açık basketbol, voleybol, hentbol sahalarımızda öğrencilerimiz sportif etkinlikleri gerçekleştirebilmektedir.220 kişilik konferans salonumuzda düzenlenen tiyatro, koro, dans, halk oyunları vb etkinliklerle öğrencilerimiz sosyal becerilerini geliştirebilmektedir. Psikolojik Danışma ve Rehberlik servisimizde öğrencilerimizin "kendilerini gerçekleştirmelerine" yardım edilmektedir.
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MEVZUAT ANALİZİ
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	
	
	
	


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	
	
	

	
	
	


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	
	
	

	
	
	


   FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
  OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri çalışmaları

	Sınıf geçme işleri
	Bilimsel araştırmalar

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Yaygın eğitim(Halk Oyunları)

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Diploma

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Mezunlar (öğrenci)

	Okul çevre ilişkileri
	

	Rehberlik
	

	Staj çalışmaları
	


 OKUL/KURUM  FAALİYET ALANLARI
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM-ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Eğitim-Öğretim Etkinlikleri
Hizmet1:Rehberlik Hizmetleri

Hizmet 2: Kitap 

Hizmet 3: Ders programı 

Hizmet 4: Öğretmen sınıf dağılımı 

Hizmet 5: Müfredata göre yıllık planların yapılması 

Hizmet 6: Öğretimin yürütülmesi 

Hizmet 7: Ölçme ve değerlendirme 


	Hizmet–2  Yönetim Etkinlikleri
Hizmet 1: Planlama 

Hizmet 2: Görev Dağılımı 

Hizmet 3: Ölçme Değerlendirme 

Hizmet4: Destek Kuruluşları Koordinasyonu 

Hizmet 5: Denetim 

Hizmet 6: Kaynak ihtiyacı ve bütçeleme 

Hizmet 7: Organizasyon ve iş tanımı 

	Hizmet–3 Sosyal-Kültürel Etkinlikler

Hizmet 1:Halk oyunları

Hizmet 2:Koro

Hizmet 3:Satranç

Hizmet 4:Maket Uçak Yapımı

Hizmet 5:Geziler

Hizmet 6:Yarışmalar

Hizmet 7:Kermesler

Hizmet 8: Tiyatro

Hizmet 9: Kitap Okuma Kampanyaları

Hizmet 10:Mezuniyet Günleri
Hizmet 11: Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri

Hizmet 12: Toplum Hizmeti Çalışmaları

Hizmet 13:Piknikler

Hizmet 14:Sergiler


	Hizmet–4  Öğretmen İşleri  Etkinlikleri
Hizmet 1: Derece terfi 

Hizmet 2: Hizmet içi eğitim 

 Hizmet 3: Özlük hakları 

 Hizmet 4: Maaş-Ek ders 

 Hizmet 5: Ödüllendirme 

 Hizmet 6: Tayin-Nakil işlemleri 

 Hizmet 7: Seminer çalışmaları 
Hizmet 8:Sendikal Hizmetler


	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: 

	Hizmet–5 Müfredatın işlenmesi
Hizmet 1: Ders Planlama 

Hizmet 2: Zümre toplantıları 

Hizmet 3: Değerlendirme 

	Hizmet- 6 Proje çalışmaları
Hizmet 1: AB Projeleri     

Hizmet 2: Sosyal Projeler 
Hizmet 3:Her Sınıfın Bir Kardeşi Var


	Hizmet–7 Kurslar

Hizmet 1:Yetiştirme     

Hizmet 2:Hazırlama   

Hizmet 3: Etüt
	Hizmet–8 Mali İşler
Hizmet 1: Okul Aile Birliği işleri
Hizmet 2:Bütçe işlemleri
Hizmet 3:Bakım-onarın işlemleri
Hizmet 4:Burs işlemleri
Hizmet 5:Taşınır Mal işlemleri



	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	
	
	- “Yok”
-“Yetersiz”
- “Yeterli”

- “Fazla
	- “Yok”
-“Yetersiz”
- “Yeterli”

- “Fazla
	- “Kaldırılmalı”
- “Daha Az Önem Verilmeli” 
-“Aynı Kalmalı” 
-“Güçlendirilmeli

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	


     PAYDAŞ ANALİZİ
     Katılımcılık planlamanın temel unsuru olduğunu bilerek okulun paydaşlarını belirlemek için aşağıda belirtilen taraflar dikkate alınarak belirlenmiştir. 

-Okula girdi sağlayanlar 

- Ürün ve Hizmet sunulan kesimler 

- İşbirliği yapılan kesimler 

- Okulun faaliyetlerinden etkilenenler 
Paydaş sınıflandırıldığında; 
İç Paydaşlar: Yöneticiler, Öğretmenler, Okul Aile Birliği, Öğrenciler, veliler, Milli Eğitim Müdürlükleri, memurlar, yardımcı hizmetliler, Kaymakamlık, Bakanlık Birimleri 

Dış Paydaşlar: Dış paydaş olarak adlandırılan tüm kurum ve kişiler hedefe ulaşmada yardımcı oldukları için paydaş, öğrenci ve veliler hizmetten yararlandıkları için paydaştır.
Diğer okullar, muhtarlar, belediyeler, sivil toplum kuruluşları, basın, üniversiteler, Emniyet Güçleri, Zabıta, Sağlık Kuruluşları 
1.Belediyeler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.
2. Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.

3. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.

4. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 

5. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.

Paydaş: Okulun faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kişi, gurup veya kurumlardır. 
Hedef Kitle: Öğrenciler ve veliler 
Çalışan
:  Kurum çalışanlarıdır.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır.
Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.
 Stratejik planlama yapılırken paydaş görüşleri; 
       Öğretmenler Kurulu Toplantıları, Zümre Öğretmenleri Toplantıları, Okul Aile Birliği Genel Kurul Toplantıları ve Yönetim Kurulu Toplantıları, Veli Toplantıları, Disiplin Kurulu ve Rehberlik Yürütme Kurulu toplantıları, Öğrenci Kurulu Toplantıları, Dilek ve İstek Kutularından alınan veriler, Yönetici Bilgi Paylaşımı Toplantıları, Yüz yüze yapılan bireysel görüşmelerden elde edilen veriler kullanılmıştır.

Ayrıca çalışanlara yönelik düzenlenen memnuniyet anketleri, velilere yönelik düzenlenen memnuniyet anketi, öğrencilere yönelik düzenlenen memnuniyet anketleri ile çalışmalar değerlendirilip yeni planlama sürecinde kullanılmıştır.Stratejik Planlama sürecinde verilerin toplanması ve değerlendirilmesi ve planlamanın yapılması için geniş bir planlama ekibi ile toplantılar yapılarak tüm  paydaşların görüş ve önerilerinin değerlendirilmesi sağlanmıştır.
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	OKUL MÜDÜRÜ
	VALİLİK

	Stratejik plandan sorumlu Müdür Yardımcısı
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğretmenler
	İlçe


	Öğrenciler 
	Kaymakamlık

	Veliler
	Serdivan Belediyesi

	Okul Aile Birliği
	Bahçelievler Mahallesi Muhtarlığı

	Yardımcı Personeller
	Sakarya  Üniversitesi

	Memur
	Medya

	
	Sivil Toplum Örgütleri

	
	Halk Eğitim

	
	Sağlık Ocağı/ İlçe Toplum Sağlığı Merkezi

	
	Sivil Savunma İl Müdürlüğü

	
	Tarım Kredi Müdürlüğü

	
	Türk Telekom İl Müdürlüğü

	
	Sendikalar


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


  Paydaş Analizi Matrisi
Yararlanıcı-Ürün/Hizmet Matrisi (TABLO-  )
	Ürün/Hizmet 

Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri 
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Sakarya Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Serdivan  Kaymakamlığı
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	
	

	Serdivan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√
	√
	
	√

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	


	PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ (TABLO-   )

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Kaymakamlık
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Okullar
	
	√
	 
	İzle

	Yöneticiler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğretmenler 
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğrenciler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	 
	İzle

	Okul Aile Birlikleri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Belediye
	
	√
	Bilgilendir
	 

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Meslek odaları
	
	√
	Bilgilendir
	 

	Sendikalar
	
	√
	 
	İzle

	Vakıflar
	
	√
	 
	İzle

	Muhtarlıklar
	
	√
	 
	İzle

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	İzle


KURUM İÇİ ANALİZ
Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
Örgütsel Yapı:

Okul/Kurum Teşkilat Şeması 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



  Okulda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:   (TABLO-   )
	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci


	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi(Stratejik Plan,TKY)

	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci

	İlkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında okulun tüm öğrencileri tarafından kendi aralarından seçilen başkan ve ikinci başkan ile şubelerden seçilen birer temsilciden oluşur
	Okul Seçim
	Rehber Öğrt. Öğretmenler
	Öğrenci

	Çocukların devamsızlık yapmalarını önlemek, devamsızlık yapan çocukların okula kazandırılmasını sağlamak

ve bu çocukların okula devamını izlemek amacıyla kurulur.
	Okul Risk
	Mdr.Yard. Rehber Öğrt Öğretmenler, Veliler. 
	Öğrenci

	Bir probleme çözüm bulma ya da beliren bir fırsatı değerlendirmeye yönelir.
	Proje
	Mdr.Yard. Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci

	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler ile

 desteklenmesinde
	Değerler Eğitimi
	Mdr.Yard. Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci

	Müdürün veya görevlendireceği müdür yardımcısının başkanlığında, biri kültür dersleri öğretmeni olmak üzere iki öğretmen ile ilgili sosyal etkinlikler danışman öğretmeninden oluşur.
	Yayın ve Eser İnceleme
	Mdr.Yard. Öğretmenler
	Öğrenci

	Komisyon, Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre taşınır mal, yarı mamul ve mamul maddeler, malzemeler, kullanılmayan eşya ile gerecin sayım ve denetlenmesiyle ilgili işleri yapar.
	Muayene
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	
	
	
	


İnsan Kaynakları 

Okul yöneticilerimiz,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer planlayıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Çalışanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri bildirimli anketler(veli memnuniyeti anketleri,çalışan memnuniyeti anketleri) kullanırlar. 

   Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri bildirim alınacak birçok yol olmasına karşın,  bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz önünde bulundurularak uygulanırlar. Bunların başında dilek kutusu,  gözlemler ve paydaş memnuniyeti gelir.

   Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 

   Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. 

   Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

   Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir.

   Okulumuzda her yıl bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayısına göre ihtiyaç planlaması yapılarak ücretli öğretmen çalıştırılmaktadır. 

İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz önüne alınarak ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. Çeşitli görevlendirilmelerde ve görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır. 

   Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 

   İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve Strateji Geliştirme ekibi  tarafından güncellenmektedir.

   Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 

   Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül sürecinin gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar. 

   Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. Çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için performans değerlendirme ve geliştirme sistemi oluşturulmuştur. Bu sistemle çalışanların yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta, kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır.  

   Çalışanları öğrenci ve liderler değerlendirmektedir. Performans değerlendirme sistemi sonucunda sözlü ve yazılı tanıma yapılarak çalışanın motivasyonu sağlanmaktadır. 
   Okul yöneticilerimiz, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 

   Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır.

   Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az birkaç kez çalışanların katılımıyla yemekler,kahvaltılar düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalışma proje toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını,  okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak, zaman vererek, öğrenme olanaklarını oluşturmakta,  katılımın davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karşılayıp çalışmayı istekli ve özenli hale getirmektedir. 

   Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları özendirmektedirler. 

   Okul yöneticilerimizin öncülüğünde belirlenen,  birey ve ekip düzeyindeki hedefler,  tüm birey ve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taşımaktadır. . 

   Çalışanların performans göstermeleri için geri bildirimler alarak ve işin yakın takipçisi olarak,  gözlemlerini de öz değerlendirmelerine ekleyerek belirleyip işin içinde yer alırlar. Çalışanların performansının her adımını takip ederler, benimserler,  imkanlarını gerektiğinde zorlayarak isteklerini karşılayarak yardımcı olurlar. 

   Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal etkinlikler, ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları  oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve törenler düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların başarılarını paylaşarak, onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek, çalışanların katılımını özenli hale getirmekte ve desteklemektedir. 

   Yöneticilerimiz, insan kaynaklarına ilişkin, politika, strateji ve planların oluşturulmasını ve bu sürece çalışanların katılımını,  öncelikle çalışanlarını tanımayla başlayan süreçte, onların yeterliliklerini göz önüne alarak, doğru görevlendirmeler de bulunarak ödül mekanizmasını sağlarlar. Okulumuzda çalışanların ekip çalışmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluşturulan performans değerlendirme sisteminde iyileştirme çalışmalarına katılım, ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak alınmıştır. Bununla birlikte okulumuzda sosyal etkinliklerle  Okul Gelişim Yönetim Ekibi,  kurul,  komisyon ve komiteler ekip çalışmalarına örnek olarak verilebilir. Okul yöneticilerimiz, iletişim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir görüşme yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletişim politikalarını oluştururlar. 
     Oluşan politika doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanırlar. Yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya ve yatay iletişim kanallarını düzenledikleri etkinliklerle oluştururlar. (özel toplantılar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanalların sürekli açık olup olmadığını denetleyerek, doğru zamanda doğru müdahalelerde bulunarak,  okulun hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla kullanırlar. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle tam yetkilendirip, bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler. 

   Okul yöneticilerimiz okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş, özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi, manevi her türlü katkıyı sağlar. 

   Yöneticilerimiz, çalışanların kararlara katılımını, yenilikçi ve yaratıcı girişimleri çalışanların fikirlerine saygı duyarak, ön yargısız, dinleyerek doğru ve özel zaman yaratarak onları cesaretlendirmekte ve bunları desteklemektedirler. 

   Yöneticilerimiz,  kariyer geliştirme sürecini çalışanların yetenekleri doğrultusunda görev vererek,  istekli hale getirerek, özenti sağlayarak verimli olunabilecek, doğru zamanda doğru kararları alabilecek, öğrenciyi istenilen sürekli gelişme ile Atatürk’ün izinde başarılı saygılı ve öz değerlerini önemseyen,  koruyan yeni nesil yetiştirmek üzerine tasarlar.

   Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır.
    2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yrd.
	2
	1
	3

	TOPLAM
	
	3
	1
	4


    2015 Yılı İtibariyle Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2015  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	0
	0

	Lisans
	3
	%75

	Yüksek Lisans
	1
	%25


      Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	0

	30-40
	2
	%50

	40-50
	2
	%50

	50+...
	0
	0


     İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	1

	11-15 Yıl
	0

	16-20 Yıl
	2

	21+....... üzeri
	1


    İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı/Sayısı

	Feramuz KOŞAR
	Müdür
	22

	Yasin YILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	5

	Mustafa TAŞKIN
	Müdür Yarımcısı
	7

	Arzu ÇAKIR
	Müdür Yardımcısı
	14

	
	
	

	
	
	


      2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Sınıf Öğretmeni
	17
	33
	50

	2
	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	5
	5

	3
	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	4
	İngilizce Öğretmeni
	-
	4
	4

	5
	Din Kültürü ve A.B. Öğrt.
	-
	1
	1

	6
	Özel Eğitim Öğretmeni
	-
	2
	2(ücretli)

	TOPLAM
	18
	45
	63


        2015 Yılı Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	3

	30-40
	22

	40-50
	28

	50+...
	8


       2015 Yılı İtibariyle Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	2

	4-6 Yıl
	3

	7-10 Yıl
	6

	11-15 Yıl
	15

	16-20 Yıl
	14

	21+... üzeri
	21


              Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
            2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	1
	-
	Ortaokul
	20
	

	3
	Sözleşmeli İşçi
	1
	-
	Lise
	10
	

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


	Görevler
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	a) Öğrencileri, Türk Millî Eğitiminin Genel Amaçları ve Temel İlkeleri ile Atatürk İnkılâp ve İlkeleri doğrultusunda yetiştirmek üzere okul yönetimi, öğretmenler, veliler ve ailelerle iş birliği yapmak. b) Okulun amaçlarının gerçekleştirilmesine, stratejik gelişimine, fırsat eşitliğine imkân vermek ve öğretmenler kurulunca alınan kararların uygulanmasını desteklemek amacıyla velilerle iş birliği yapmak. 
c) Kurs ve sınavlar, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yönetimi ile iş birliği yapmak.  
d) Özel eğitim gerektiren öğrenciler için ek eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesini ve desteklenmesini sağlamak
e) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar , atölye, teknoloji sınıfı, salon ve odaları ile bahçe ve eklentilerinin bakım ve onarımlarının yapılmasına, teknolojik donanımlarının yenilenmesine, geliştirilmesine, ilâve tesis yaptırılmasına, eğitim-öğretime destek sağlayacak araç-gereç ve yayınların alımına katkıda bulunmak.  f) Eğitim-öğretim faaliyetleri dışındaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kütüphane, laboratuvar ve atölyeleri gibi eğitim ortamlarının, kamu yararı doğrultusunda kullanılmasını sağlamak. g) Okulun ihtiyaçlarını karşılamak için mal ve hizmet satın almak.  h) Okulda uyulması gereken kurallar hakkında velileri bilgilendirmek ve onlarla iş birliği yaparak, zararlı alışkanlık ve eğilimlerin önlenmesi için okul yönetimine yardımcı olmak.  ı ) Millî bayramlar, anma, kutlama günleri, belirli gün ve haftalar ile düzenlenecek tören ve toplantıların giderlerine katkıda bulunmak.  i) Öğrencilere sağlık ve temizlik alışkanlıkları kazandırmada alınacak ortak tedbirler için katkı sağlamak.  j) Ailede, okulda ve çevrede, öğrencilerle diğer çocukların iyi alışkanlıklar kazanmalarını, iyi birer vatandaş olmalarını sağlayıcı tedbirler alınmasında okul yönetimine yardımcı olmak.  k) Okula yapılan aynî ve nakdî bağışları kabul ederek kayıtlarını tutmak; sosyal, kültürel etkinlikler ve kampanyalar düzenlemek; kantin, açık alan, salon ve benzeri yerleri işlettirmek veya işletmek.  l) Okul yönetimi ile iş birliği yaparak, okula ve imkânları yeterli olmayan öğrencilere maddî-manevî destek sağlamak. Belirlenen kardeş okullara katkıda bulunmak.  m) 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliğinde belirtilen yükümlülükleri yerine getirmek.  n) Eğitim-öğretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği yapmak.  o) Eğitim-öğretimi geliştirmek amacıyla çalışma komisyonları oluşturmak.  p) Eğitim-öğretimi geliştirici diğer etkinliklere katkı sağlamak. 
	Okul Aile Birliği
	Okul ile aile arasındaki bütünleşmeyi, dayanışmayı ve iş birliğini sağlamak amacıyla yönetici, öğretmen ve velilerden oluşan birliği
	Veliler

	İlk toplantıda önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni öğretim yılı çalışma esasları belirlenir ve iş bölümü yapılır. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır.
	Öğretmenler kurulu
	Okulun yönetici, öğretmen ve rehber öğretmeninden veya öğretmenlerinden oluşan kurulu
	Öğretmenler ve Yöneticiler

	İlköğretim okullarında; paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak amacıyla "Okul Gelişim Yönetim Ekibi" kurulur. Ekip, çalışmalarını ilgili Yönerge hükümlerine göre yerine getirir.
	OGYE
	Okulun bütün birim temsilcilerinin katılımı ile kurulan ekibi,
	Sınıf Rehber Öğretmenleri, Zümre Öğretmenler

	Bu toplantılarda, öğretim programları ve derslerin birbirine paralel olarak yürütülmesi, ders araçları, laboratuvar, kütüphane, spor salonu, teknoloji ve tasarım, bilişim teknolojileri, görsel sanatlar ve müzik dersliklerinden planlı bir şekilde yararlanılması ile proje ve performans görevi konuları belirlenir. Dersin özelliğine göre etkinlik örnekleri ve materyaller hazırlanarak ortak bir anlayış oluşturulur. Bu toplantılarda, programların ve derslerin birbirine paralel olarak yürütülmesi, ders araçlarından, laboratuvar, spor salonu, kütüphane ve işliklerden plânlı bir şekilde yararlanılması, öğrenci ödevleri ve derslerin değerlendirilmesi, derslerde izlenecek yöntem ve teknikler ile benzeri konularda kararlar alınır. 
	Zümre öğretmenler kurulu
	İlköğretim okullarında aynı sınıfı veya aynı dersi okutan öğretmenlerden oluşan kurulu
	İlköğretim okullarında aynı sınıfı veya aynı dersi okutan öğretmenler, öğrenciler

	a) Okul düzenini sağlamak üzere okul yönetimi, öğretmen, okulun diğer personeli, öğrenci ve veli tarafından getirilen olumlu veya olumsuz davranış ve uygulamalara ilişkin önerileri görüşmek ve aldığı kararları okul müdürüne bildirmek. b) Okulda örnek davranışlarda bulunan, derslerde başarılı olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılarak üstün başarı gösteren öğrencileri belirleyerek ödüllendirilmelerine karar vermek. c) Özel yeteneği belirlenen öğrencilerin alanlarıyla ilgili gelişimlerini sağlayacak tedbirleri almak. ç) Uyum sağlamakta güçlük çeken öğrencinin davranışlarını incelemek, nedenlerini araştırmak, değerlendirmek ve bu konuda uygun görülen rehberlik çalışmalarının yapılmasını sağlamak ve gerektiğinde ailesi, rehberlik ve araştırma merkezleri ile iş birliği yapmak. d) Öğrencilerin gösterdikleri olumsuz davranışlarıyla ilgili olarak sağlık kurum ve kuruluşlarına sevklerini önermek. e) Öğrencilerde görülen olumsuz davranışların, olumlu hâle getirilmesinde; eleştiri, öz eleştiri bilincini geliştirmek, yanlış davranışların farkına varılmasını sağlamak ve doğruyu kavramalarına yardımcı olmak amacıyla yaptırım yerine, ikna sürecinin işletilmesi ile olumlu davranışlarının ödüllendirilmesi için gerekli önlemleri almak. f) Öğrencilerin sorumluluk almalarına, dürüst, güvenilir, saygılı ve başarılı olmalarına katkıda bulunmak, zararlı alışkanlıklar edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini önlemek için girişimlerde bulunmak ve bu amaçla veli-çevre iş birliğini sağlamak. g) Okul düzeninin olumlu işleyişini sağlamak amacıyla çeşitli etkinlikler için programlar hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak. ğ) Çalışmalarını okul rehberlik ve psikolojik danışma servisi ile eş güdüm içinde yürütmek. h) Bütün tedbirlere rağmen uyumsuzluk gösteren öğrencilerle ilgili olarak uygulanacak yaptırıma yönelik karar almak.
	Öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu
	Öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu; okullarda müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca seçilen birer sınıf ve birer şube rehber öğretmeninden bir asil, bir yedek üye, bir okul rehber öğretmeni ile okul-aile birliği başkanı ve öğrenci kurulu başkanından oluşturulur.
	Öğrenciler

	Okul öğrenci kurulu, öğretmenler kurulu tarafından seçilen öğretmenin veya öğrenci başkanının çağrısı ile toplanır. İlk toplantıda yıllık çalışma programını hazırlar, okul müdürünün onayına sunar. Çalışma programında eğitim ve öğretim ortamının daha uygun duruma getirilmesi, öğrenci sorunlarının giderilmesi ve sosyal etkinliklerin düzenlenmesi gibi hususlara yer verilir.
	Öğrenci Kurulu
	Öğrenci kurulu, okulun tüm öğrencileri sınıf öğrencileri arasından seçilen bir başkan ve iki temsilciden oluşur. Bu kurula, öğretmenler kurulu tarafından seçilen bir öğretmen rehberlik eder.
	Öğrenci kurulu, okulun tüm öğrencileri sınıf öğrencileri arasından seçilen bir başkan ve iki temsilci den oluşur. Bu kurula, öğretmenler kurulu tarafından seçilen bir öğretmen rehberlik eder.

	Satın alma komisyonu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 4735 sayılı İhale Sözleşmeleri Kanunu ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre görevlerini yürütür. Her türlü harcama, 31/12/2005 tarihli ve 26040 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezî Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliğine uygun olarak yapılır. İlgili defterler zamanında tutulur ve belgeler dosyalanır.İlköğretim kurumlarının ana sınıfları ile ilgili satın alma iş ve işlemleri, satın alma komisyonunca, 8/6/2004 tarihli ve 25486 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliğindeki esaslara göre yürütülür.
	Satın Alma Komisyonu
	Öğretmenler kurulunda seçilecek üç öğretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan oluşur.
	

	Bu komisyon, 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanununun 11 inci maddesi ile aynı madde uyarınca çıkarılan muayene ve kabul işlemlerine dair mevzuat hükümlerine göre şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereci muayene ve kontrol ederek kabul veya geri çevirmek üzere gereken işlemleri yapar. Ayrıca, bu komisyon, Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre taşınır mal, yarı mamul ve mamul maddeler, malzemeler, kullanılmayan eşya ile gerecin sayım ve denetlenmesiyle ilgili işleri yapar. 
	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Bu komisyon, müdür tarafından görevlendirilecek bir müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca bir yıl için seçilen bir öğretmen, ambar memuru, taşınır mal kayıt ve kontrol memuru, varsa sağlık personeli ve bir nöbetçi öğretmenden oluşur.
	


           Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	 Okul müdürü; 

Ders okutmak

Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

Okulu düzene koyar

Denetler.

Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcısı, 

Ders okutur

Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Öğretmenler
	İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

İlköğretim okullarının 4.sınıfta özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yönetim işleri ve büro memuru


	Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

Arşiv işlerini düzenlerler. 

Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	5
	Yardımcı hizmetler personeli
	Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

Hizmet yerlerini temizlemek, 

Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

Nöbet tutmak, 

Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.
Kalorifer(doğalgaz)dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Okul yönetimince verilecek işleri yapar.

Okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar

	6
	Güvenlik
	Görevi süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.


Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler (TABLO-    )
	S. N.
	Adı-Soyadı
	Görevi
	Branşı
	İlgi Alanları
	Gönüllü Çalışmaları



	1
	Arzu Uğur
	Öğretmen
	Sınıf Öğret.
	Sosyal Etk.
	Sosyal Etk. 

	2
	Tülay Doğan
	Öğretmen
	Sınıf Öğret.
	Sosyal Etk.

	Sosyal Etk.

	3


	Şadiye Oğuzer
	Öğretmen
	Sınıf Öğret.
	Sosyal Etk.
	Sosyal Etk.

	4


	Emrullah Türkoğlu
	Öğretmen
	Sınıf Öğret.
	Sosyal Etk.
	Sosyal Etk.

	5


	
	
	
	
	


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	444wwsd24
	111111

     1
	   3
	11
  11
	   18
	    15
	  10
	   10
	101
   10
	989
999


    Teknolojik Düzey
        Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır. 

       Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotoğraf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baskı makinesi vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz MEB ADSL  internet ile internete bağlanmaktadır. İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Öğretmenler   odasında, Çok Amaçlı salonumuzda ve tüm sınıflarımızda bilgisayar kullanılmaktadır. Ayrıca tüm sınıflarımızda projeksiyon makinesi mevcuttur. Ayrıca okulumuzun www.bahgazimeb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadır. 
       Okulumuzda öğrenciye soru çözme, konu öğrenme, deney yapma konu eksikliklerini görme ve telafi etme imkânı sağlanmaktadır. Sınıf seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır. Ayrıca okulumuzda bir bilişim teknolojileri sınıfı bulunmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. Açığa çıkan kullanım fazlası araçlar imkânları olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarını önemseyerek öğrenci ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimde dosyalamaktadır.
       Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle, e-mail, SMS ve sözlü olarak duyurulmaktadır. 

       Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır. 

       Okulumuzda çalışanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat doğrultusunda üst kurumdan gelen atama, özlük dosyaları teslim alınarak personel ile ilgili kademe, terfi işlemleri okul idaresi tarafından  işlenmektedir. Öğretmen özlük dosyalarında tüm bilgiler arşivlenmekte ve yedeklenmektedir.  

   Ayrıca kurumumuzda tüm paydaşlara ait gizlilik içeren yazı ve işlemler Okul Müdürü tarafından özel olarak arşivlenmektedir. Öğrenciyi ilgilendiren not ve davranış notu çizelgeleri, yazılı kâğıtları arşive alınarak belli periyotlarla saklanmaktadır. Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığı ile şube, zümre ve çeşitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrencilerle paylaşılmaktadır. 

Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,  panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir. 
    Okulumuzda Müdür ve Müdür yardımcıları arasındaki iç iletişim bilgi kurum net aracılığı ile sağlanmaktadır. İdareciler, kendi alanlarını ilgilendiren öğrenci bilgilerini e-okul yönetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandıkları şifre ile bu bilgilere ulaşmaktadır. Okulumuzda bilginin geçerliliği sürekli güncellenerek yapılmaktadır. Bilgiler güncelliğini yitirdiğinde kamu ve Milli Eğitim Bakanlığı yönetmeliklerine uygun olarak arşivlenmektedir. Ayrıca okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadır.

   Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandırılmakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programına kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz çalışanlarının bilgi birikimlerini artırmak için basını ve eğitim-öğretimle ilgili seminerleri sürekli izlemektedir. 

   Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını,  var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre sınıflandırır ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlarlar.

       Okulumuz binasının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım,  onarım ihtiyaçları gerektiğinde yapılmaktadır. Okulumuzda araç ve gereçlerin oluşturduğu tehlikeyi önlemek amacıyla bu araç-gereçler uygun şekilde yerleştirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araçların periyodik bakımları yapılmaktadır.  

  Bunun dışında binanın elektrik sistemi, kalorifer kazanı ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. Okulumuzda bulunan yangın köşesindeki yangın tüplerinin ve malzemelerinin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır.

   Ayrıca bina ve donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortası yapılmaktadır. 

Okul yöneticilerimiz okulu eğitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelişmeleri ihtiyaçlar doğrultusunda belirler ve imkânlar doğrultusunda karşılarlar. Hedefe yakınlık derecesine göre de öncelik sırasına koyarak değerlendirirler. Sürekli takip ettikleri gelişmeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karşılaştırır ve zamanında eskiyen teknoloji ürünlerini kullanılmaz hale gelmeden önce değiştirirler.

   Okulumuzda atıkların azaltılmasına yönelik bilinçli kullanım için gerekli eğitimler verilmektedir.   Okulumuzda olumsuz küresel kirlenmeye etki eden ürün kullanılmamaktadır. Toplanan pil, pet şişe, kâğıt ve kutular ilgili birimlere gönderilmektedir. Ayrıca Görsel Sanatlar ve Fen ve Teknoloji derslerinde, atık maddelerden proje geliştirmede yararlanılmaktadır. 

   Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı ve gerektiğinde yapılmaktadır. Binaların zemin etüdü ilgili kurumlara yaptırılmıştır. Bina ve dersliklerde bulunan araçların, elektronik cihazların (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baskı, beyaz eşyalar  vb.)  bakım onarımları periyodik olarak yapılmaktadır.   Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. 

   Okulumuzda bulunan yangın köşelerindeki, yangın tüplerinin ve malzemelerin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır. 

   Okulumuzda toplum sağlığını ilgilendiren, çalışanlara ve öğrencilerimize zarar verebilecek zararlı ve atık maddeler kullanılmamaktadır. Sınıflarda beyaz tahta kullanılmakta, çöpler kapalı çöp kutularında biriktirilmekte ve Serdivan  Belediyesi tarafından her gün düzenli olarak alınmaktadır. 
      Teknolojik Düzey
  Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 
	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	15
	20
	30
	

	Yazıcı
	3
	5
	8
	

	Tarayıcı
	-
	1
	2
	

	Tepegöz
	-
	-
	-
	

	Projeksiyon
	25
	30
	35
	

	Televizyon
	1
	2
	5
	

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	2
	

	Fen Laboratuvarı
	1
	1
	1
	

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	

	Fax
	1
	1
	1
	

	Video
	-
	-
	-
	

	DVD Player
	-
	-
	-
	

	Fotoğraf makinesi
	
	
	1
	

	Kamera 
	-
	-
	-
	

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	%50
	%60
	%100
	

	Personel/e-mail adresi oranı
	-
	-
	-
	

	Diğer araç-gereçler
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	


          Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmenler Odası


	x
	
	1
	-

	Yönetici Odaları
	x
	
	4
	-

	Memur Odası
	x
	
	1
	-

	Rehberlik Servisi
	x
	
	1
	-

	Hizmetli Odası
	X
	
	1
	-

	Kütüphane (Z)
	X
	
	1
	-

	Resim/Müzik Odası
	
	X
	-
	1

	Çok Amaçlı Salon
	x
	
	1
	-

	Akıl Oyunları Sınıfı
	x
	
	1
	-

	Özel Eğitim Sınıfı
	x
	
	1
	-

	Bilgisayar laboratuvarı
	x
	
	1
	-

	Yemekhane
	
	X
	-
	-

	Spor Salonu
	
	X
	-
	-

	Otopark
	x
	
	1
	-

	Spor Alanları
	X
	
	3
	-

	Kantin
	x
	
	1
	-

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	x
	
	1
	-

	Atölyeler
	
	X
	
	-

	Derslikler
	x
	
	36
	-

	Arşiv
	X
	
	1
	-

	Oyun Odası
	x
	
	1
	-

	Veli Görüşme Salonu
	x
	
	1
	-

	 Mutfak/Çay Ocağı
	X
	
	1
	-

	Veli Bekleme Salonu
	x
	
	1
	-


                                                       Mali Kaynaklar        
            Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul aile Birliği 
	137.700
	184.993
	100.000
	110.000
	120.000
	120.000

	Kira Gelirleri 
	20.000
	20.550
	25.000
	27.000
	28.000
	30.000

	Döner Sermaye 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Vakıf ve Dernekler 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer 
	35.000
	42.000
	40.000
	43.000
	40.000
	42.000

	Etkinlik/Organizasyon
	-
	10.000
	15.000
	16.000
	17.000
	16.000

	TOPLAM 
	192.700
	257.623
	180.000
	196.000
	205.000
	208.000


           Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2011
	2012
	2013

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 117.443
 

 

 

 

 
	26.000
	167.500
	26.000
	275.597
	27.610

	Küçük onarım
	
	6.050
	
	25.000
	
	3.500

	Bilgisayar harcamaları
	
	 11.600
	
	 9.000
	
	 26.071

	Büro makinaları harcamaları
	
	 25.051
	
	 30.000
	
	 28.546

	Telefon
	
	 1.600
	
	 2.400
	
	 1.550

	Yemek
	
	 -
	
	 -
	
	 -

	Sosyal faaliyetler
	
	 -
	
	 -
	
	 -

	Kırtasiye
	
	 23.500
	
	 32.600
	
	 8.673

	Vergi harç vs
	
	 3.160
	
	 2.500
	
	 2.500

	 …………..
	
	 20.482
	
	 40.000
	
	 24.500

	GENEL
	
	117.443
	
	167.500
	
	122.950


        Mali Kaynaklar

      Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları, hayırseverlerin katkıları, kantin,  servis, kermes, anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 

       Davranışlarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır. 

      Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. 

      Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.

      Su ve elektrik kullanımının denetimleri yapılarak tasarruf sağlanmaktadır. Kırtasiye giderleri ilgili liderlerin kontrolünde oluşturulan sistemle planlama yapılmakta, okulumuzun baskı, fotokopi ve yazılım hizmetleri için sorumlu kişiler görevlendirilmektedir. 

       Finansal risklerinin oluşumuna yönelik tasarruf tedbirleri alınmakta, ortaya çıkabilecek bütçe açığı çalışanlara duyurulmakta ve alınan kararlar doğrultusunda Okul Aile Birliği ile işbirliğine gidilerek kaynak sağlanmaktadır. Eğitim-öğretim kalitemizin ve kurum kültürümüzün istendik davranışa yönelik gelişimini sağlamak için öğrenci, veli ve işbirliği yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmaktadır. İşbirliği yapılan kuruluşlarla çeşitli toplantılar ve birebir görüşmelerle bilgilendirmeler yapılmaktadır. Süreç iyileştirme ekiplerine bu kuruluşların temsilcilerinin de katılımları sağlanmaktadır. 

       Diğer iş birliklerimiz ile Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.

           İstatistiki Veriler
         Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2015)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	62

	747
	829
	1576
	27-30


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2011
	2012
	2013

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	450
	400
	600
	502
	700
	622

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	850
	1102
	1322


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013

	30
	40
	42
	22
	25
	26


	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2011
	2012
	2013

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Kazanan öğrenci sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2011
	2012
	2013

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	
	
	

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	 
	 

	2012-2013
	
	

	2013-2014
	
	

	2014-2015
	1.485
	2


      Y   Yerleşim Alanı ve Derslikler
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	18.205
	1.725
	16.480


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	100
	80 m2

	Yemekhane
	-
	-

	Toplantı Salonu
	100
	80m2

	Konferans Salonu
	-
	-

	Çok Amaçlı Salon
	250
	350 m2

	Akıl Oyunları Sınıfı
	30
	80 m2

	 
	
	


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Judo Alanı
	50
	120m2

	 Futbol Sahası
	100
	500m2

	 Kapalı Spor Salonu
	-
	-

	  
	
	

	Diğer
	
	


               ÇEVRE ANALİZİ
             Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.PEST  Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu  faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. 
          Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalışmaktır.
          Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir.Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir.Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur.Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

        Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir.Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir.
      Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. 

       Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.

     Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.

        2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum
*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
*İş kapasitesi
*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar
*Tasarruf sağlama imkânları
*İşsizlik durumu/Mülteci öğrenci velileri
*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları
*Kullanılabilir gelir
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi
*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler
*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi
*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	*Ailelerin çocuklardan,okuldan beklentileri
*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş)

*Nüfus artışı

*Göç
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
*Doğum ve ölüm oranları
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

*Farklı mahallelerden de okulumuza öğrenci talebinin olması
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları
*Okulun sahip olduğu teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları



	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	Yapılaşmanın getirdiği rant ekolojik

dengeyi bozmakta 

bahçeleri yok etmektedir.

Öğrencilerin, insanların ekolojik doğal

çevreden uzak durmalarına neden

olmaktadır

	AVM gibi merkezlerin artmasından,

teknolojinin olumsuz yönlerinin

örnek alınmasından dolayı etik ve

ahlaki değerlerin azaldığı ve

insanların bireyselleştikleri

gözlenmektedir.


                 2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	11
	

	12
	

	13
	


       GZFT ANALİZİ
      Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur.Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. 
      Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 

   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır.Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1-Okul öğretmenlerinin tecrübeli istekli olması 

2-Okul Yönetiminin çevre ile iletişiminin güçlü olması 

3- Sosyal etkinliklere katılımın yeterli olması 

5- Öğretmenlerimizin öğrencilerine karşı maddi ve manevi desteği ve duyarlılığı 

6-Okul öncesi eğitime destek verilmesi ve çevre talebinin yeterli olması 

7-Personel arasında güçlü bir iletişimin olması 

8-Okulun bütün bölümlerinden İnternetten yararlanma imkânının olması 

10-Okul öğrenci sayısının 30 ve altında olması 

11 – Okul fiziki şartlarının yeterli olması.
12 – Okulun yoğun trafik üzerinde olmaması 
13-Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması 

14-Toplantı salonu, veli görüşme salonu,veli bekleme salonu,akıl oyunları sınıfı,Z Kütüphanenin,özel eğitim sınıflarının bulunması. 

	1-Mahallenin yeni binalar nedeniyle fazla  göç alması.
2- Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması



	Fırsatlar
	Tehditler

	1-Okulun her imkanının olması

2-Okulun geniş bahçesinin olması 

3-Sağlık kuruluşlarına yakın olması 

4-Yerel Yönetimlerle işbirliği imkânının olması 

5-Çevre okullarla işbirliği yapma imkânının olması 

6-Çevre ve öğrencilerin gelişime açık olması 
7- Okulun iyi bir çevrede bulunması 

8- Elektrik,su,ısınma sorunun olmaması

9-Her türlü teknolojik araç-gerecin kullanılması

10-Ekonomik durumları iyi olan velilerin

destek olmaları


	1-Okulun sürekli göç alan yerleşim yerinde bulunması 

2-Mülteci öğrencilerin uyum sorunu yaşaması
3- Her velinin  yeterli bilinçte olmaması
4-



TOWS MATRİSİ
	GF STRATEJİLERİ Fırsatların avantajı için güçlü yönleri kullan

ZF STRATEJİLERİ Zayıflığı yenmek için fırsatları kullan

GT STRATEJİLERİ Tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönleri kullan

ZT STRATEJİLERİ Zayıflığı azalt tehditlerden kurtul
	GÜÇLÜ YÖNLER-G

1. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

2. Liderlik davranışlarını sergileyen yönetici ve çalışanların bulunması.

3. Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı.

4. Akıl Oyunları Sınıfının olması.

5. Ders dışı faaliyetlerin yapılması.

6. Veli iletişiminin güçlü olması.
	ZAYIF YÖNLER-Z

1. Kapalı spor salonunun  olmaması.

2.  Okula talebin çok olması.



	FIRSATLAR-F

a) Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

b) Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.

c) Hayırseverlerin varlığı

d) Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi.

e) İnsan kaynaklarının yeterliliği.


	GF STRATEJİLERİ

1. Eğitim-öğretim, personel vb. iş ve işlemlerin kısa sürede çözümlenmesi.

2. Objektif yönetim anlayışının güven oluşturması.

3. Sosyal, kültürel, sportif ve akademik yönden başarı göstermesi

4 Öğrenci takibinin sağlanabilmesi
	ZF STRATEJİLERİ

1. Kütüphane ve sınıf kitaplıklarının aktif hale getirilmesi için okulun maddi ve insan kaynaklarından faydalanılması.

 2. Maddi kaynak sorununun hayırseverler,çevre kuruluşlarının ve okul aile birliğinin desteği ile aşılması.

	TEHDİTLER-T

a) Okulumuzun çevrenin en çok talep edilen okulu olması


	GT STRATEJİLERİ

1. Ders dışı faaliyetlerin artırılması ile öğrencilerin yoğun olması
	ZT STRATEJİLERİ

1. Okul bahçesine kapalı spor salonunun yaptırılarak öğrencilerin farklı spor alanlarına yöneltmek


3. BÖLÜM
 GELECEĞE YÖNELİM

MİSYON


VİZYON



TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı 

 Açıklık, dürüstlük, objektiflik ve hoşgörünün esas olduğu 

 Yeniliklere açık 

 Aklın ve bilimin önderliğinde 

 Çağdaş uygarlığa katkıda bulunan 

 Zamanın değerini bilen 

 Başarıyı takdir eden, yetenekleri geliştiren 

 Eğitime yapılan yatırımın yarınımıza yapıldığının bilincinde 

 Öğrenmenin yenilik ve gelişme için fırsat olduğunu bilen 

 Ülkemizin geleceğinden sorumlu 
Sağlıklı bir çalışma ortamının önemini bilen 
 Yanlış iş sonuçlarında insanları sorgulamaktan ziyade, iş süreçlerimizi sorgulayan 

 Çağa ve çevreye karşı duyarlı 

 Ben yerine, biz kavramını kullanan, başarının birlikte yakalanacağına inanan 

 Kültürel farklılıkları zenginliğimiz olarak kabul eden ve saygı gösteren.
 Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.

Değişim ve yenileşme uyum.

Açıklık ve erişebilirlik.

Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

Sürekli ve sağlıklı iletişim.

Hesap verebilirlik.
	Temel Değerlerimiz

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


Temalar, Stratejik Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler/Maliyetlendirme

   Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir.

   Okulumuz Eğitim-Öğretim ve Sosyal-Kültürel Etkinlikler olmak üzere iki tema belirlemiştir.

	TEMA: KURUMSAL YAPININ İYİLEŞTİRİLMESİ



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.1.1.
	Düzenleme yapılan  materyal sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	TİF

	PG
	1.1.2.
	Geri dönüşümün bilincine varılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	Memnuniyet anketleri


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam

(TL)

	Normal eğitime geçilmesi  

	Okul İdaresi,Sınıf Öğrt.Okul Aile Birliği
	2016-2019
	
	
	
	
	
	

	Eğitim-Öğretim materyallerini düzenlemek.

 Okula geri dönüşüm kutuları koyarak toplananlardan (kağıt, metal, cam, plastik, atık yağ… gibi) gelir elde etmek.
	Okul İdaresi,Sınıf Öğrt.Okul 
Aile Birliği
	2016-2019
	
	
	
	
	
	

	Her Okulun çeşitli yerlerine (tuvalet, ışık düğmeleri, pencereler… gibi) ısı, ışık ve su gibi ihtiyaçların daha dikkatli kullanılması ve tasarruflu kullanılması için uyarıcı yazı ve levhalar asmak. Her türlü geri dönüşüm kutularının sağlanması
	Okul İdaresi,Sınıf Öğrt.Okul Aile Birliği
	2016-2019
	
	
	
	
	
	Geri dönüşüm fab.ve belediyelerle yapılacak protokoller


	TEMA:EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ





PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.2.1.
	Sınıf temsilcisi veliler ile okul yönetiminin dayanışma ve bilgilendirme toplantıları; kermes, okul çayı, gece vb..yapması ve  katılımın çok olması 


	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	1.2.2.
	Okulda paydaşlara yönelik  açılan kurs sayısı. 


	
	
	
	
	
	
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Yardıma muhtaç velilere yardım edilmesi,çeşitli kurumlara yönlendirilmesi
	Okul İdaresi,Sınıf Öğretmenleri,Yardımcı personel
	2016-2019
	
	
	
	
	
	

	7-12 yaş çocuklar için anne baba eğitimlerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	2016-2019
	
	
	
	
	
	

	Paydaşlara yönelik çeşitli etkinlikler,faaliyetler,yarışmalar yapılması.

	Okul İdaresi
	2016-2019
	
	
	
	
	
	


	TEMA: SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER




PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	2.1.1.
	Spor Faaliyeti Sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	

	PG
	2.1.2.
	Düzenlenen Sosyal Etkinlik Sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.
	Okul İdaresi, Sınıf Öğretmenleri 
	2016-2019
	3.000TL
	3500TL
	4000TL
	4500TL
	5000TL
	20.000TL

	Belirli gün ve haftaların kutlanmasında, anma günlerinde ve milli bayramlarda okunan yapılan konuşmalar, okunan şiirlerin yanında, ront, tiyatro ve halk oyunu çalışmalarından en az birine yer verilmesi.

	Okul İdaresi, Sınıf Öğretmenleri
	2015-2019
	5.000TL
	5500TL
	6000TL
	6500TL
	7.000TL
	30.00TL

	Sınıf takımları oluşturarak; önce sınıflar arası müsabakaların yapılması sonra da il düzeyinde sportif faaliyetlere katılımın yapılması
	Okul İdaresi, Sınıf Öğretmenleri
	2015-2019
	1000TL
	1000TL
	1500TL
	2000TL
	2500TL
	8.000TL


	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	2.2.1.
	Nitelikli Okunan kitapların artması
	5
	5
	5
	10
	15
	20
	30
	40
	

	PG
	2.2.2.
	Ödüllü kitap okuma yarışmalarına katılanların sayısının artması
	-
	-
	-
	-
	2
	3
	4
	5
	


	TEMA: EĞİTİM-ÖĞRETİM



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Okunan kitapların paylaşıldığı okuma günleri düzenlemek

Okul kütüphanesinde ödüllü kitap okuma yarışmalarının düzenlenmesi 


	Sorumlu Mdr.Yard. eser inceleme komisyonu
	2016-2019
	100TL
	100TL
	150TL
	200TL
	250TL
	800TL

	Okul kitaplığının sürekli zenginleştirilmesi 


	Sorumlu Mdr.Yard. eser inceleme komisyonu,sınıf öğretmenleri
	2016-2019
	100TL
	100TL
	150TL
	150TL
	200TL
	700TL

	Başarılı insanların yaşamlarına ait eserleri okumak 


	Sorumlu Mdr.Yard. eser inceleme komisyonu,

sınıf öğretmenleri
	2016-2019
	100TL
	150TL
	150TL
	200TL
	250TL
	850TL


	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	3.1.1.
	ÇaIışanların memnuniyet oranları 


	-
	-
	-
	%50
	%70
	%80
	%90
	%100
	

	PG
	3.1.2.
	Hizmetiçi eğitime katılan öğretmen  ve idareci sayısı 


	
	
	
	5
	6
	7
	8
	9
	


	TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Öğretmenlerin ihtiyaçlarına göre seminerler düzenlenmeli
	İlçe MEM,Okul Müdürü veya sorumlu Müdür Yard.
	2016-2019
	100TL
	100TL
	200TL
	200TL
	250TL
	850TL

	Öğretmenlere uygun olan zamanlarda donanımlı kişilerce verilmesi
	İlçe MEM Okul Müdürü veya sorumlu Müdür Yard.
	2016-2019
	200TL
	300TL
	400TL
	500TL
	600TL
	2000TL

	Günün şartlarına uygun kurslar düzenleme
	İlçe MEM,Okul Müdürü veya sorumlu Müdür Yard.
	2016-2019
	
	
	
	
	
	


                                                                 BAHÇELİEVLER GAZİ İLKOKULU  STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2015 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


              STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	  EĞİTİM ÖĞRETİM 

	STRATEJİK AMAÇ 1
	Öğrencilerin okuma alışkanlığını geliştirmek için okunan kitap sayısını her yıl en az % 1 arttırmak. 



	
	                            Stratejik Hedef 1.1
	

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	Okuldaki sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri arttırmak 



	
	      Stratejik Hedef 2.1
	Okulda yürütülen proje çalışmalarının sayısını arttırmak 



	
	      Stratejik Hedef 2.2
	Her yıl sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısını arttırmak. 



	            PAYDAŞ İLİŞKİLERİ 

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Okul ve paydaş işbirliğini ve iletişimi geliştirmek. 



	
	      Stratejik Hedef 3.1
	Okulun temiz tutulmasını ve kaynakların tasarruflu kullanılmasını sağlamak. 



	
	      Stratejik Hedef 3.2
	Var olan kaynaklardan okul maddi gelir elde etmek. 



	
	STRATEJİK AMAÇ 4
	

	
	      Stratejik Hedef 4.1
	Okulda yapılan faaliyetlere paydaşları davet etmek. 



	
	      Stratejik Hedef 4.2
	Eğitim yılı sonunda okulda yapılan faaliyetleri anlatan ve internet sitesinde yayınlanan e-dergi hazırlamak. 



	…….
	……
	……….

	TOPLAM MALİYET
	


4. BÖLÜM  
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

a) İzleme ve Değerlendirme
   İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

   İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

   Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.
Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu kişiler plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için Bahçelievler Gazi İlkokulu stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Ekibine verilmiştir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu kişiler tarafından hazırlanmıştır. İzleme ve değerlendirme ekibi, gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü; 

· Ne yaptık? 

· Başardığımızı nasıl anlarız? 

· Uygulama ne kadar etkili oluyor? 

· Neler değiştirilmelidir? 

· Gözden kaçan unsurlar var mıdır? 

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde okul idaresine sunacak. Ekip, okul idaresinden gelen kararlar doğrultusunda kişilere, geri bildirimler yapacaktır. [image: image12.png]




4.1.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.



                    BAHÇELİEVLER GAZİ İLKOKULU  FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                                                                                                  ONAY

           BAHÇELİEVLER GAZİ  OKUL/KURUMU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	FAALİYET/PROJE
	GERÇEKLEŞTİRİLEN
	VERİ TOPLAMA
	ANALİZ

	
	
	
	
	
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLU
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLUSU

	
	
	
	2013'de 532 adet, derslik yapılması
	559
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	FERAMUZ KOŞAR
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	ARZU ÇAKIR
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	VİLDAN ÇANAK
	ÖĞRETMEN
	

	4
	ÖMER ÇOKAL
	ÖĞRETMEN

	

	5
	FERHAT KARAGÖZ
	ÖĞRETMEN

	

	6
	FİLİZ ŞENBAHÇE
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	7
	İSMAİL AKTAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	


[image: image13.png]
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Öğretmenler 


Kurulu





Okul Müdürü





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar


Satın Alma Komisyonu


Muayene ve Teslim Alma komisyonu 





     Kurullar


Zümre Öğretmenler 


Şube Öğretmenler 


Öğrenci Kurulu


Öğrenci Dav. Değ. Kurulu








Okul Öncesi Öğretmenleri





Müdür Yard.








Branş Öğretmenleri





Sınıf Öğretmenleri





Rehber Öğretmen





 Memur








Müdür Yard.


rd.





OGYE








Müdür Yard.








Yardımcı Hizmetler





Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş, çağdaş, demokratik lider özelliklerine sahip, okuduğu okula bağlılık duygusu gelişmiş öğrenciler yetiştirmektir. Bu çerçeveden hareketle BİZ, öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak; onların bilgili, yetenekli ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine zemin hazırlamak ve onlara 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için VARIZ.





Bahçelievler Gazi İlkokulu´nu okul paydaşlarımızın (yöneticilerimiz, öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, mezunlarımız ve velilerimizin) güç birliği ile en kısa zamanda; ? Bulunduğumuz yerleşim biriminde öncelikli tercih edilen, ? Ortaöğretim Kurumları Sınavında ortaöğretim kurumlarına her yıl artan sayıyla öğrenci yerleştiren, Sosyal ve kültürel etkinliklerle adından söz ettiren, Avrupa Birliği normlarına eşdeğer eğitim veren en güçlü eğitim kurumu yapmaktır.




















Stratejik Hedef 1.1. Okulun kaynaklarınından yararlanma oranını en üst seviyeye çıkarmak.























Stratejik Amaç 1. Okulun fiziksel ortamını kaynaklarını verimli kullanmak ve geliştirmek.




















Stratejik Hedef 1.2.  Velilerin okula katkısını her yıl %10 civarında artırmak.

















�
�












Stratejik Amaç 1. Okul veli işbirliğini geliştirerek velilerin bilgi ve donanımlarını arttırmak ve velilerin okula katkısını en üst seviyeye çıkarmak.








 




















Stratejik Hedef 2.1. Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2016 yılında 2 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması.








Stratejik Amaç 2. Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.




















Stratejik Hedef 2.2. Öğrencilerin okuma alışkanlıklarını geliştirmek








Stratejik Amaç 2.  Öğrencilerin Okuma Alışkanlıklarını Geliştirilmesi

















Stratejik Hedef 3.1.  Yönetim ve organizasyon süreçlerinde çalışanların memnuniyetini  oranını yükseltmek.








Stratejik Amaç 3.  Yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirerek kurumsal kapasiteyi geliştirmek











- Eylem planları beş yıllık bir dönem için hazırlanmış olan stratejik planın 1 yıllık uygulama dilimleridir.


- Eylem planları stratejik planın her bir yılı için hazırlanmalıdır.





Tema, Stratejik Amaç ve Hedeflerin bir arada görüldüğü bir tablo oluşturulmalıdır.





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








Seçtiğiniz rapor üzerinde şu aşamada herhangi bir çalışma yapılmasına gerek bulunmamaktadır. Plan dönemi süresince her yıl Haziran ve Aralık ayları sonunda bu formu kullanarak izleme-değerlendirme yapmanız beklenmektedir.


(İZLEME – DEĞERLENDİRME RAPOR ÖRNEĞİ -1)








Seçtiğiniz rapor üzerinde şu aşamada herhangi bir çalışma yapılmasına gerek bulunmamaktadır. Plan dönemi süresince her yıl Haziran ve Aralık ayları sonunda bu formu kullanarak izleme-değerlendirme yapmanız beklenmektedir.


(İZLEME – DEĞERLENDİRME RAPOR ÖRNEĞİ -2)
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